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Einführung

 Die FH Graubünden hat zusammen mit der Berner FH ein 
Innosuisse-Projekt «Internationales Beschaffungsrisiko-
management» realisiert.

 Praxispartner des Projekts: Global Sourcing Services, 
Saphirion, Dopag Dosiertechnik und Pneumatik, Hamilton
Medical, Mathys Bettlach, Ruag Corporate Services, 
Telsonic und Veratron. 

 Ziel des Projekts: Entwicklung eines pragmatischen 
Prozesses, der die Unternehmen dabei unterstützt, Risiken 
im Bereich der internationalen Beschaffung zu

 bestimmen

 bewerten

 bewältigen

 Projektresultate: www.iberima.ch
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Heraus-
forderung

Hohe Bedeutung des Risikomanagements der 
internationalen Beschaffung wegen steigenden Risiken im 
internationalen Umfeld
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Prozess
Risiko-
Management

Pragmatischer Risikomanagementprozess in fünf 
Schritten 

Ziel: Hohe Lieferbereitschaft
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Einkaufsteile 
priorisieren

Priorisierung der Einkaufsteile in Funktion von 
Ergebniseinfluss und Verfügbarkeitsabhängigkeit

Ziel: Risikomanagement wichtiger Einkaufsteile priorisieren
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Risiken 
identifizieren

Für die priorisierten Einkaufsteile aufgrund einer 
Checkliste die Risiken bestimmen

Ziel: Risiken identifizieren für priorisierte Einkaufsteile
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Risiken 
bewerten

Identifizierte Risiken im Hinblick auf Auswirkung und 
Eintritts-wahrscheinlichkeit bewerten

Ziel: Wichtige Risiken identifizieren
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Risiken 
bewältigen

Bewältigungsstrategie für Risiken bestimmen

Ziel: Risiken bewältigen durch die Umsetzung von 
zielführenden Massnahmen 
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Risiken 
überwachen

Regelmässige Überwachung der Risiken mit Hilfe eines 
Datencockpits

Ziel: Risiken überwachen, um proaktiv tätig werden zu können
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Weitere 
Informationen

Weitere Informationen: www.iberima.ch

 Prozesshandbuch
 Prozessablauf & Prozessschritte im Detail beschrieben

 Prozessschritte anhand eines konkreten Beispiels verdeutlicht

 Arbeitsinstrumente
 Im Prozesshandbuch beschriebene Instrumente in Excelformat 

für den Einsatz bei der Einführung des Risikomanagements
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Fragen?

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme 

 “Global Sourcing” seit mehr als 20 Jahren! – Wir sind 
Spezialisten in der Unterstützung von Unternehmen beim 
Aufbau des internationalen Beschaffungsrisikomanagements.

 https://www.globalsourcingservices.ch/

 Kontakt: info@globalsourcingservices.ch

 Telefon: +41 43 477 08 30

 Mobile: +41 79 227 89 55
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